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Seznam zkratek

CAWI Computer Assisted Web Interview (online
dotaznikovy prizkum)

VURV Vyzkumny Ustav rostlinné vyroby

HRS4R Human Resources Strategy For Researchers
HR Human Resources (lidské zdroje)

BOZP Bezpecénost a ochrana zdravi pfi praci

DPC Dohoda o provedeni prace

DPP Dohoda o pracovni ¢innosti

OTM —-R pen, Transparent and Merit-based recruitment



UvOD

Dokument predstavuje vystup zakazky ,Poradenské sluzby pfi zpracovani GAP analyzy a ak&niho
planu pro udéleniHR AWARD* realizované pro VYZKUMNY USTAV ROSTLINNE VYROBY, V.V.I.

Podkapitoly analyzy jsou zpracovany ve struktufe a rozsahu poZadovaném dokumentaci HR AWARD:

1. GAP Analyza — Proces

2. GAP Analyza — Prehled

3. OTM-R Checklist
V kazdé z podkapitol je prezentovana operacionalizace principlt HR AWARD a shrnuti kliGovych
poznatkl ve vztahu k nim, které vyplyvaji z provedenych terénnich Setfeni a analyzy dokumentace.



GAP Analyza — Proces

Utvary a osoby odpovédné za fFizeni lidskych

zdroju

Jméno, pozice a uUtvar zapojenych osob odpovédnych v organizace za Fizeni lidskych zdroji:

Name Position Management line/
Department
RNDr, Mikulas Madaras, Ph.D. | Reditel Reditel

Dr. Ing. Pavel Cermak

Naméstek feditele pro védu a
vyzkum

Nameéstek pro hlavni ¢innost

Ing. FrantiSek Brozik

Naméstek feditele pro
ekonomiku a provoz

Naméstek pro ekonomiku a
provoz

doc. Dr. Ing. Jaroslav Salava

Rostlinolékarska virologie a
fytoplazmatologie

Vedouci odboru

Doc. RNDr. Jaroslava Ovesna,
CSc

Molekularni genetika

Vedouci odboru

Ing. Eva Kunzova,CSc.

Hospodareni se Zivinami v
agrosystémech

Vedouci odboru

Ing. Milo$ Faltus, Ph.D.

Pfedseda rady instituce

Rada uUstavu

Ing., Mrg. Bodrinova Miroslava

Pfedsedkyné Odborové
organizace

Odborova organizace

Ing. Gabriela Schlesingerova,
Ph.D.

Vedouci sekretariatu reditele

Odborny gestor projektu

Sekretariat reditele

Ing. VI¢ek Miloslav

Garant odbornych aktivit

Sekretariat reditele

Ing. Krupkova Maria

Analytik

Sekretariat reditele

Mgr. Slezakova Milada

Personalista senior

Sekretariat reditele

Mgr. Bielecki Michal

Pravnik

Ing. Jifi Zamecnik, CSc.

Védecky pracovnik

Fyziologie a kryobiologie rostlin

RNDr. Mgr. Leona Svobodova,
Ph.D.

Védecky pracovnik

Molekularni genetika

Ing. Tereza NeSporova

Védecky pracovnik

Biologicky  aktivni
ochrané plodin

latky v

Ing. Martina Travnickova

Védecky pracovnik

Genetika a Slechtitelské

metody




Zapojeni zu€astnénych stran

Do procesu zpracovani GAP analyzy byly zapojeni vedouci pracovnici / pracovnice vSech relevantnich
Gtvard a linii fizeni Ustavu. Pro zpracovani GAP analyzy a souvisejicich analytickych podkladt byly
vyuzity nasledujici nastroje sbéru a analyzy dat zahrnujici konzultace a sbér nazori od zi¢astnénych
stran:

1. Desk research organizacni Fidici dokumentace

2. Individualni fizené polostrukturované rozhovory

3. Dotaznikové Setfeni — CAWI (computer assisted web interview)

4. Workshop (projednani a pfipominkovani pfedbéznych zjisténi a zavérli GAP analyzy)

Zucastnéné strany Format zapojeni Vysledky/vystupy
Reditel e Individualni fizené | Zprava z Setfeni
polostrukturované
rozhovory

e Dotaznikové Setfeni —
CAWI (computer assisted
web interview)

o Workshopy a  vefejna
projednani

Rada Ustavu e Individualni fizené | Zprava z Setfeni
polostrukturované
rozhovory

e Dotaznikové Setfeni —
CAWI (computer assisted
web interview)

o Workshopy a  vefejna

projednani
Nameéstek Feditele pro hlavni | e Individualni fizené | Zprava z Setfeni
¢innost polostrukturované

rozhovory

e Dotaznikové  Setfeni -
CAWI (computer assisted
web interview)

o Workshopy a  vefejna
projednani

Vedouci vyzkumni pracovnici ¢ Individualni fizené | Zprava z Setfeni
polostrukturované
rozhovory

e Dotaznikové  Setfeni -
CAWI (computer assisted
web interview)

o Workshopy a  vefejna
projednani

Vyzkumni pracovnici e Individualni fizené | Zprava z Setfeni
polostrukturované
rozhovory

e Dotaznikové Setfeni —
CAWI (computer assisted
web interview)
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Zucastnéné strany Format zapojeni Vysledky/vystupy

o Workshopy a  vefejna
projednani

Nevédecti pracovnici e Individualni fizené | Zprava z Setfeni
polostrukturované
rozhovory

e Dotaznikové Setfeni —
CAWI (computer assisted
web interview)

o Workshopy a  vefejna
projednani

Individualni fizené polostrukturované rozhovory

Bylo realizovano 30 individudlnich polostrukturovanych rozhovorli se zaméstnanci organizace
v obdobi ¢erven — srpen 2021. Rozhovorl se zucCastnili zastupci v8ech pracovist Ustavu a byl
reprezentovani zastupci vsech Grovni vyzkumné komunity (R1 — R4). Interview zahrnovala zastupce
téchto védeckych utvar(:

e Odbor genetiky a Slechténi rostlin

e Odbor systému hospodareni na padé

e Odbor ochrany plodin a zdravi rostlin

e Vedouci sekretariatu feditele

e Kvalita rostlinnych produktt

e Fyziologie a kryobiologie rostlin

e Hospodafeni se Zivinami v agroekosystémech

e Genetika a Slechtitelské metody

o Biologie stresu a biotechnologie ve Slechténi

e Poradenské centrum

¢ Rostlinolékarska bakteriologie

e Produkéni fyziologie a vyziva rostlin

o Zemédélska pedologie a pedobiologie

e  Sekundarni metabolity rostlin v ochrané plodin

e Molekularni genetika

e Tym spravy a udrzby majetku

e Biologicky aktivni latky v ochrané plodin

e Plevelné rostliny a vegetace agroekosystému

e Funkce biodiverzity bezobratlych a rostlin
Interview zahrnovala zastupce dalSich podpurnych a vedoucich utvar(:

e Reditel VURV,v.v.i.
e Naméstek pro védu a vyzkum
e Ekonomicky tym
e Personalni oddéleni
Rozlozeni u€astnikd interview dle seniority vyzkumnych pracovnikt bylo nésledujicil:

‘ Stupen Zastoupeni (%) ‘
Rl | 25%

! Indikativni struktura dle Kariérniho fadu VURV



R2 17%
R3 13%
R4 46%

Dotaznikové Setieni — CAWI (computer assisted web interview)

Dotaznikové Setfeni zaméfené na vyzkumné pracovniky bylo realizovano v pribéhu c&ervna a
Cervence 2020. Osloveni byli vSichni vyzkumni pracovnici, navratnost presahla cca 60 %. Zjisténi
vyzkumu lze povazovat za reprezentativni i ve vztahu k jednotlivym segmentim védecké komunity
Ustavu, vék, gender a lze tedy opodstatnéné prepokladat reprezentativnost z hlediska odborné
seniority (R1-R4). Z duvodu zajisténi anonymity (nepfimé identifikace respondentl) a podpory
otevienosti a dlvéry respondentl v diskrétnost Setfeni, byl omezen okruh zjiStovanych osobnich

informaci.

Respondenti ze skupiny védeckych pracovniku byli vyvazeni s hlediska pohlavi (53 % muZi, 47 %

Zeny), vékovou strukturu respondentd zobrazuje nasledujici tabulka:

Méné nez 30 let 11%
30 — 40 let 24 %
41 - 50 let 36 %
51 avice let 29 %

Workshopy a projednani s vyzkumnymi pracovniky VURV

Navrh GAP analyzy i opatfeni Ak&niho planu byly projednény se zastupci védecké komunity i vedeni

Ustavu a vystupy jednani zapracovany do jejich finalni podoby.

Probéhla nasledujici setkani:

‘ Datum Popis

19. 5. | Prezentace
2020 projektu HR
Award  pro
vedouci
vyzkumnych
odbor(

3. 6. | Prezentace
2020 projektu HR
Award  pro
vedouci
pracovniky
VURV

1. 7. | Prezentace
2020 projektu HR
Award  pro
zaméstnance

23.9. Projednani
2020 vystupl
osobnich
pohovori a
vstupni
analyzy







Rizeni procesu zpracovani GAP analyzy

Vedeni VURV povéfilo interni tym zpracovanim podkladd pro zadost o udéleni HR AWARD na
zakladé odpovédnosti definovanych Organizaénim fadem Ustavu. Timto zptisobem byl ustaven Ridici
vybor dohlizejici na proces zpracovani GAP Analyzy a Akéniho planu. Slozeni fidiciho vyboru bylo
definovano tak, aby zahrnovalo v8echny relevantni zG&astnéné organy VURV v souladu s jejich
kompetencemi vymezenymi v organizacnim fadu, zejména pak zastupce nasledujicich utvara:

e Reditele

e Radu instituce

o Naméstka feditele pro hlavni €innost

e  Sekretariat feditele

e Ekonomicky Usek
Na pracovni urovni byla ustavena skupina odpovidajici za realizaci procest HRS4R, zahrnujici
pracovniky odpovédné za vykon vSech dotéenych internich procest. Slozeni skupiny bylo definovano
tak, aby zahrnovalo vSechny relevantni zU¢astn&né organy a role VURV v souladu s jejich
kompetencemi vymezenymi v organizacnim fadu, zejména:

e Védecko-vyzkumné odbory

o Vyzkumné tymy

¢ Odborova organizace

e Pravni sluzby

e Transfer technologii

e Popularizator vysledk( VaVv

o Projektové fizeni

e Rizeni lidskych zdrojt
Pracovni skupina se podilela na pfipravé, realizaci a hodnoceni vSech aktivit spojenych s pfipravnymi
procesy HR AWARD.

Do zpracovani podklad(i pro GAP Analyzu i Akéni plan se podilela externi spole¢nost. Divodem bylo
zajisténi nezavislosti, objektivity a diskrétnosti vyzkumnych aktivit provadénych mezi vyzkumnymi
pracovniky a dalSimi zaméstnanci instituce. Spole¢nost byla povéfena zejména:

¢ Provedeni analyzy situace lidskych zdroju (HR) u objednatele

¢ Nastavenim metodiky kvalitativniho vyzkumu — rozhovor( s vyzkumnymi pracovniky

e Provedeni osobnich pohovorl s vyzkumnymi pracovniky a dal§imi zameéstnanci objednatele a

zpracovanim jejich vystup(.

o Nastavenim metodiky dotaznikového Setfeni

e Zpracovanim vystupl dotaznikového Setfeni

e Vypracovanim a prezentaci navrhu GAP Analyzy a Akéniho planu
Externi spole¢nost reportovala pribézné vystupy zastupcim pracovni skupiny a prezentovala vedeni
instituce. Externi spole¢nost zajiStovala dostate€nou reprezentativnost dat.



GAP Analyza — Prehled

Evropsk&a charta pro vyzkumné pracovniky a Kodex chovéani pro
prijimani vyzkumnych pracovniki: GAP analyza — prehled

Status: to what | Implementation: | In case of --, -/+, or +/-, | Initiatives undertaken
extent does this | ++ = fully | please indicate the actual | and/or suggestions for
organisation implemented “gap” between the principle | improvement:
meet the | +/- = almost but | and the current practice in
following not fully | your organisation.
principles? implemented If relevant, list any
-[+ = partially | national/regional legislation
implemented or organisational regulation
-- = | currently impeding
insufficiently implementation
implemented
Etické a profesni aspekty
1. Svoboda | +/+ Z dotaznikového Setfeni | Eticky kodex bude
vyzkumu vyplyva, ze 91 % vyzkumnych periovdicky ' podepisovany
pracovniki je srozuméno s | Zamestnanci.
obecnymi etickymi zasadami,
které je tfeba v ramci jejich
¢innosti dodrZovat.
Etické  zdsady prace a
vyzkumu  jsou zakotveny
v dokumentu Eticky kodex a
eticky ramec vyzkumu
zaméstnancd VURV, v. v. i.
Neni nicméné& patrny jasny
proces, vjehoz ramci by byli
zameéstnanci systematicky a
opakované seznamovani
sjeho obsahem (perodicky
podepisovany zaméstnanci
napf. 1x rocné).
2. Etické zasady | +/+ Z dotaznikového Setfeni | Eticky kodex bude
vyplyva, Ze 91 % vyzkumnych | periodicky  podepisovany
zaméstnanci.

pracovnik(li je srozuméno s
obecnymi etickymi zasadami,
které je tfeba v ramci jejich
¢innosti dodrzovat.
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Etické zasady prace a
vyzkumu  jsou zakotveny
v dokumentu Eticky kodex a
eticky ramec vyzkumu
zaméstnancG VURV, v. v. i.
Neni nicméné patrny jasny
proces, Vvijehoz ramci by byli
zaméstnanci systematicky a
opakované seznamovani
sjeho obsahem (perodicky
podepisovany zaméstnanci
napf. 1x roéné).

3.Professional
responsibility

+/+

Etické zasady prace a
vyzkumu  jsou zakotveny
v dokumentu Eticky kodex a
eticky rdmec vyzkumu
zaméstnancd VURV, v. v. i
Neni nicméné patrny jasny
proces, vjehoz ramci by byli
zameéstnanci systematicky a
opakované seznamovani
sjeho obsahem (perodicky
podepisovany zaméstnanci
napf. 1x rocné).

Z dotaznikového Setfeni
vyplyva, ze 91 % vyzkumnych
pracovnik(i je srozuméno s
obecnymi etickymi zasadami,
které je tfeba v ramci jejich
¢innosti dodrzovat.

Eticky
periodicky

kodex

bude

podepisovany

zameéstnanci.

4, Profesni
pristup

+/-

Organizace disponuje
formalizovanym dokumentem
stanovujicim zakladni vizi a
strategii sméfovani organizace
pro stfednédoby az
dlouhodoby horizont.

Z dotaznikového Setfeni
nicméné vyplyva, Zze 59,5 %
vyzkumnych pracovniki
zastava nazor, ze klicova
rozhodnuti organizace (napf.
sméfovani organizace, vize,
strategie apod.) nejsou/spise
nejsou dostate¢né a pravidelné
prezentovana.

Organizaéni

dokumenty

definujici vize a strategie

organizace
pravidelné
smérem

budou

komunikované

ke

zaméstnanclm.

Umoznéni

Vznikne

vSem

vyzkumnym
pracovnikim podileni se na
tvorbé strategie a dalSich
koncepcCnich
napfiklad v ramci kulatych
stold, vyjadfeni se Kk
pfipravovanym
dokumentim atd. (zvySeni
sounélezitosti).

interni

standardizujici

rozhodnuti

predpis
adaptacni
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proces - od vstupniho
Skoleni pro nové pracovniky
obsahujici seznameni se
zasadami vyzkumu a vizi a
strategii organizace vcetné
identifikace prispévku
jednotlivce az po konec
zkusebni [hity.

V ramci adaptaéniho
procesu bude pracovnik
seznamen se vSemi Utvary,
véetné technickych a
ekonomickych  pozic a
atvard.

5. Smluvni
zadkonné
povinnosti

a

+/-

Naprosta vétSina respondentl
dotaznikového Setfeni uvedla,
e v ramci adaptacniho
procesu byli formalné uvedeni
na pracovisté (100 %) a
absolvovali  Skoleni BOZP
(71,4 %).

Nicméné z fizenych rozhovoru
i dotaznikového Setfeni

vyplyva neformalizované
zajisténi a z procesniho
hlediska nedostate¢né

zajisténi predani informaci z
dalSich oblasti pfi nastupu do
organizace.

Bude vytvofena interni
norma standardizujici
adaptaéni proces - od
vstupniho Skoleni pro nové
pracovniky obsahujici
seznameni se s legislativou
vztahujici se k vyzkumné
Cinnosti az po konec
zkuSebni [haty.

Interni norma bude
standardizovat  adaptaéni
proces, bude zahrnovat
sezndmeni s pravnimi
predpisy  tykajicimi se
zejména vyzkumnych
¢innosti a jinych innosti.
Soucésti vefejné
dokumentace bude popis
procesU v organizaci se
specifikaci kontaktl osob
odpovédnych za kazdou
oblast. Popis procest a
kontaktd bude trvale k
dispozici viem
zaméstnancum.

6. Odpovédnost

+/+

Z dotaznikového Setfeni
vyplyva, ze 91 % vyzkumnych
pracovnik(l je srozuméno s
obecnymi etickymi zasadami,
které je tfeba v ramci jejich
¢innosti dodrzovat.

Etické  zasady prace a
vyzkumu  jsou zakotveny

Eticky kodex bude
periodicky podepisovany
zaméstnanci.
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v dokumentu Eticky kodex a
eticky ramec vyzkumu
zaméstnancd VURV, v. v. i.
Neni nicméné& patrny jasny
proces, vjehoz ramci by byli
zaméstnanci systematicky a
opakované seznamovani
sjeho obsahem (perodicky
podepisovany zaméstnanci
napf. 1x rocné).

7. Radné postupy
v oblasti vyzkumu

+/-

Naprosta vétSina respondentl
dotaznikového Setfeni uvedla,
e v ramci adaptacniho
procesu byli formalné uvedeni
na pracovisté (100 %) a
absolvovali  Skoleni BOZP
(71,4 %).

Nicméné z fizenych rozhovor(
i dotaznikového Setfeni

vyplyva neformalizované
zajisténi a z procesniho
hlediska nedostate¢né

zajisténi predani informaci z
dalSich oblasti pfi nastupu do
organizace.

Bude vytvofena interni
norma standardizujici
adaptaéni proces - od
vstupniho Skoleni pro nové
pracovniky obsahujici
seznameni se s legislativou
vztahujici se k vyzkumné
Cinnosti az po konec
zkuSebni lhaty.

Interni norma bude
standardizovat  adaptacni
proces, bude zahrnovat
seznameni s pravnimi
predpisy  tykajicimi se
zejména vyzkumnych
Cinnosti a jinych €innosti.

Vnitfni regulace a odborna
pfiprava se budou rovnéz
zabyvat pfedchazenim
disledkim zneuzivani
informacnich technologii.

8. Sifeni a
vyuzivani
vysledkd

+/+

V organizaci existuje
formalizované motivacéni
schéma pro podporu

publikacnich aktivit, jeji kvality
a komercionalizace vysledki
vyzkumu a vyvoje.

Webové stranky VURV
obsahuji systém, ktery tfidi
informace o] dosazenych
vysledcich/publikacich.

V organizacni struktufe
organizace je zakotven (tvar,
ktery rozviji poradenské

aktivity ve vztahu k odborné
(pFipadné laické) verfejnosti.

Z fizenych rozhovor(
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vyplynulo, Ze vSichni
zameéstnanci jsou vedoucimi

pracovniky neformalné
motivovani k  uvefejfiovani
vysledki vyzkumu v
periodicich.
9. Public | +/- Webové stranky VURV | Bude zavedeno vydavani
engagement obsahuji systém, ktery tfidi | pravidelného ro¢niho
informace o  dosazenych | newsletteru o védeckych
vysledcich/publikacich. vystupech a jeho rozesilani
V organizalni struktufe adekvatnim partnertm.
organizace je zakotven utvar, | Bude vypracovana
ktery rozviji poradenské | komunikacni strategie
aktivity ve vztahu k odborné | organizace.
(pfipadné laické) vefejnosti.
Z fizenych rozhovor(
vyplynulo, ze vysledky
vyzkumu (a to i S$pickové)
nejsou v nékterych pfipadech
adekvatné propagovany
odborné i laické vefejnosti.
10. ++ Z  dotaznikového  Setfeni | Bude  zaveden interni

Nediskriminace

vyplyva, Ze 88,7% vyzkumnych
pracovnikii se v minulosti
nesetkalo s diskriminaci na
zakladé pohlavi, véku,
etnického, néarodniho nebo
socialniho plavodu,
nabozenstvi nebo viry,
sexualni orientace, jazyka,
zdravotniho postizeni,
politickych nazoru, socialnich a
ekonomickych podminek

Zakaz nediskriminace v ramci
hodnoceni zaméstnancl je
zanesen v kariérnim  fadu
VURV.

Etické zasady prace a
vyzkumu  jsou zakotveny
v dokumentu Eticky kodex a
eticky ramec vyzkumu
zaméstnanct VURV, v. v. i.

periodicky
"spokojenosti
zaméstnancud". Prizkum se
bude zabyvat nejen
otazkami diskriminace, ale
také zmapovat celkovou
naladu a spokojenost v
ramci organizace. Kromé
Ufedniho jazyka budou
z&kladni vnitfni standardy,
dokumenty a komunikace
rovnéz v anglictiné.

prizkum

11. Systém
hodnoceni

+/-

V ramci Ustavu je stanovena

Organizaénim fadem
povinnost vedoucich
pracovnikl soustavné,

Zavedeni

standardizovaného systému
hodnoceni — v ramci interni
dokumentace (roz8ifeni

14




pribézné a objektivné své
podfizené, a to nejméné
v horizontu jednoho roku a
pisemné jim sdélit pfipadné
vyhrady a pozadavky na
zlepSeni prace. DalSi instituci
hodnoceni je atestacni fizeni,
kterym prochazi povinné
vSichni zaméstnanci od urovné
V2, a to minimalné v pétiletém
horizontu.

Vice nez tretina respondentl
CAWI uvedla, Ze spiSe
nedostava / nedostava
zpétnou vazbu za pracovni
vykon.

Pfi fizenych rozhovorech bylo
potvrzeno, Ze nedochazi na
formalni drovni  k hodnoceni
zaméstnancl v pravidelnych
intervalech vyjma atestacniho
fizeni.

stavajiciho
stupnice,

postupu -
periodicita,

navaznost na odmé&fovani):

zavedeni
hodnoceni
osobniho rozvoje v
ramci periodickych
setkéni
vyzkumného
pracovnika

a dohliZejici osoby;
zavedeni
hodnoceni
dosazenych
vysledki

Vv navaznosti na
odmérovani.

Nabor a vybér zaméstnanct

12. Nabor +/- Proces vybéru zaméstnancu je | Bude dopracovana interni
v Ustavu upraven pro vSechny | dokumentace formalizujici
pozice vyjma DPC a DPP, kdy | naborovy proces pro
probiha standardizované | DPC/DPP. Tento dokument
vybérové fizeni. Standardni | stanovi pravidla pro nabor
prab&h vybérovych Fizeni byl | DPP/DPC a nastavi
ovéfen b&hem fizenych | podminky k tomu, aby byl
rozhovoru s jednotlivymi | jasné vykladan, a to i
vedoucimi pracovniky. v ramci Skoleni.

13. Nabor | +/- Proces vybéru zaméstnancl je | Bude dopracovana interni

(Kodex) v Ustavu upraven pro vsechny | dokumentace formalizujici
pozice vyjma DPC a DPP, kdy | naborovy proces pro
probiha standardizované | DPC/DPP. Tento dokument
vybérové Fizeni. Standardni | stanovi pravidla pro nabor
prubéh vybérovych fizeni byl | DPP/DPC a nastavi
ovéren béhem fizenych | podminky ktomu, aby byl
rozhovoru s jednotlivymi | jasné vykladan, a to i
vedoucimi pracovniky. v ramci Skoleni.

14. Vybér | -/+ Proces vybéru zaméstnancu je | Bude dopracovan dokument

(Kodex) standardizovan vyjma | formalizujici naborovy
DPP/DPC pozic proces obsahujici v ramci
V ramci vybéru nejsou | oblasti vybéru uchazecl
formalné stanoveny oblasti, | vyvazeni mezi
které j'sou hodnocgny _ @ vefejnym/soukromym
okolnosti hodnoceni/vybéru
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zaméstnancu.

sektorem a muzi/zenami a
dal8imi aspekty vybéru dle
pozadavkd HR Award.

Pro proces budou
pfipraveny Sablony/navody
a dojde ke  Skoleni
relevantnich zaméstnanci
pro dosazeni sjednoceného
postupu.

15. +/- V nékterych pfipadech | Bude zpracovan dokument
Transparentnost (DPP/DPC)  neni  proces | formalizujici naborovy
(Kodex)) dostateéné transparentni | proces obsahujici v ramci
(potencialni uchaze¢i nemaji | oblasti vybéru uchazecéu
stejny pfistup k informacim o | vyvazeni mezi
otevienych pozicich). vefejnym/soukromym
Informace o vybérovém Fizeni | sektorem a muzi/Zzenami a
jsou uvadény v pfevazné mire | dalSimi aspekty vybéru.
pOl,Jze, V?"'Skem, JazyCE Pro proces budou
vramci stranek ustavu, G&i - N .
. , pfipraveny Sablony/navody
vramci Ceskych pracovnich . - .
-~ a dojde ke Skoleni
portald. . . .
relevantnich zaméstnanci
pro dosazeni sjednoceného
postupu.
Bude zpracovan vzor
dokumentl pro evidence
pribéhu vybéru, tyto budou
poskytnuty v relevantnim
rozsahu uchazecum.
Bude vytvofena kariérni
sekce webovych stranek
Ustavu.
16. Hodnoceni | -/+ Proces vybéru zaméstnancd | Bude dopracovan dokument

zasluh (Kodex)

neni formalné standardizovan

z hlediska
vybérovych Kritérii,

povinnych
respektive

neni dostate¢né vymezen v

fidici dokumentaci.

Na neformalni Grovni jsou ve
vybérovych fizenich jednotlivé
aspekty hodnoceni  zasluh

reflektovany, ale

nejsou

sjednoceny napfi¢ Ustavem.

Béhem fizenych
byly ze strany
pracovnik(

neformalni kritéria,

rozhovor(
vedoucich
zminovana
ktera jsou

kliCova pro vybér. Tato kritéria

formalizujici naborovy
proces obsahujici informace
0 povinnych  oblastech
hodnoceni uchazecu.

Pro proces budou
pfipraveny
Sablony/navody/hodnotici
kritéria a dojde ke Skoleni
relevantnich zaméstnancu
pro dosazeni sjednoceného
postupu.
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do znacné miry odpovidaji
pozadavkim HR Award.

17. Zmény v | -/+ Proces vybéru zaméstnancu | Bude dopracovan dokument
Casovem  poradi neni formainé standardizovan | formalizujici naborovy
Zivotopisu z hlediska zmény v asovém | proces obsahuijici informace
(Kodex) poradi zivotopist o povinnych  oblastech
VR . hodnoceni uchazecu.
Na neformalni drovni jsou ve
ke .| Pro proces budou
vybérovych fizenich jednotlivé pipraveny
aspekty hodnoceni  zasluh | gapiony/navody/hodnotic
reflektovany,  ale  nejsou | kritéria a dojde ke 3koleni
sjednoceny napfi¢ ustavem. relevantnich zaméstnanci
. » i . | pro dosazeni sjednoceného
Bé&hem fizenych rozhovoru postupu.
byly ze strany vedoucich
pracovnik( zmifovana
neformalni kritéria, ktera jsou
kliCova pro vybér. Tato kritéria
do znaéné miry odpovidaji
pozadavkim HR Award.
18. Uznavani | -1+ Proces vybéru zaméstnancd | Bude dopracovan dokument
zkusenosti S neni formaln& standardizovan | formalizujici naborovy
mobilitou (Kodex) z hlediska hodnoceni mobility. | proces obsahuijici informace
Na neformalni Grovni jsou ve | 0  povinnych  oblastech
vybérovych fizenich jednotlivé | hodnoceni uchazedu.
aspekty hodnoceni  zasluh | p;q proces budou
reflektovany, ale nejsou pFipraveny
sjednoceny napfic Ustavem. | gaplony/navody/hodnotici
Behem Fizenych  rozhovorl | itria  a dojde ke $koleni
byly ze strany vedoucich | yglevantnich zaméstnancu
pracovniku ~ zmifovana | pro dosazeni sjednoceného
neformalni kritéria, ktera jsou postupu.
kliCova pro vybér. Tato kritéria
do znacné miry odpovidaji
pozadavkim HR Award.
19. Uznavani | -/+ Proces vybéru zaméstnancu | Bude dopracovan dokument
kvalifikace neni formainé standardizovan | formalizujici naborovy
(Kodex) z hlediska uznavani | proces obsahuijici informace
kvalifikace. o0 povinnych  oblastech
Na neformalni drovni jsou ve | hodnoceni uchazecu.
vybérovych Fizenich jednotlivé | pro proces budou
aspekty hodnoceni  zasluh | pfipraveny
reflektovany, ~ ale  nejsou | sablony/navody/hodnotici
sjednoceny napfic Ustavem. kritéria a dojde ke Skoleni
Béhem Fizenych rozhovorl | relevantnich zaméstnancu
byly ze strany vedoucich | pro dosaZeni sjednoceného
pracovnik( zmifovana | postupu.
neformalni kritéria, ktera jsou
klicova pro vybér. Tato kritéria
do znaéné miry odpovidaji
pozadavkim HR Award.
20. Sluzebni vék | -/+ Proces vybéru zaméstnancd | Bude dopracovan dokument
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(Kodex)

neni formalné standardizovan
Z hlediska sluZzebniho véku.

Na neformdlni drovni jsou ve
vybérovych fizenich jednotlivé
aspekty hodnoceni  zasluh
reflektovany, ale nejsou
sjednoceny napfi¢ ustavem.
Béhem fizenych rozhovor(
byly ze strany vedoucich
pracovnikl zmifnovana
neformalni kritéria, kterd jsou
kliCova pro vybér. Tato kritéria
do znaéné miry odpovidaji
pozadavkim HR Award.

formalizujici naborovy
proces obsahujici informace
o povinnych  oblastech
hodnoceni uchazecu.

Pro proces budou
pfipraveny
Sablony/navody/hodnotici
kritéria a dojde ke Skoleni
relevantnich zaméstnanci
pro dosazeni sjednoceného
postupu.

21. Jmenovani
postdoktorand
(Kodex)

Jmenovani vyzkumnych
pracovnikl s
postdoktorandskym  statusem
ve VURV neni specificky
upraveno fidici dokumentaci.

Bé&hem rozhovor( byly
identifikovany specifické
pFistupy k postdoktorandim ve
vybranych tymech. Nejednalo
se v8ak o systémovy pfistup.

Vypracovani smérnice

(napf. kariérni fad)

se specifikaci pravidel pro
zaméstnavani a kariérni
postup pracovnikl  se
statusem postdoktorandy.

Pracovni podminky a socialni zabezpeceni

22. Uznavani
profese

+/-

Prevazni ¢ast zaméstnancl se
nesetkava s diskriminaci. 80 %
vyzkumnych pracovnikll se
domniva, Ze je s nimi jednano
obdobné jako s dalSimi
zameéstnanci na obdobné
pozici.

Etické zasady prace a
vyzkumu  jsou zakotveny
v dokumentu Eticky kodex a
eticky rdmec vyzkumu
zaméstnanct VURV, v. v. i.

Bude  zaveden interni
periodicky prizkum
"spokojenosti
zaméstnanc(". Prizkum se
bude zabyvat nejen
otazkami diskriminace, ale
také zmapovat celkovou
naladu a spokojenost v
ramci organizace.

23. Vyzkumné
prostredi

+/-

Ustav disponuje vybavenim
odpovidajicim zpUsobu
financovani Ustavu. Dle
fizenych rozhovord je nékteré
vybaveni v porovnani
S moznostmi zemédeélskych
univerzit moralné zastaralé.

Specifické podminky (z

hlediska bezpec€nosti, zdravi
atd.) jednotlivych laboratofi

Budou vytvoreny vzdélavaci
plany, investiéni plany, a to
oboji pfi vyuZziti
participativnich procesu.
Dojde ke sjednoceni a
standardizaci evidence u
seznameni se se
specifickymi  podminkami
jednotlivych laboratofi.
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jsou zaméstnancum
popisovany/sdélovany (jsou
snimi  seznameni) v ramci
laboratofi, tento proces ale
neni ve vsech laboratofich
dostate¢né formalizovan.

Ridici dokumentace,
respektive kolektivni smlouva
stanovuje, Ze Ustav zajisti
kazdoro¢né vefejnou provérku
bezpeénosti a ochrany zdravi
pfi praci

24. Pracovni
podminky

+/-

Organizace umozriuje flexibilni
pracovni dobu do péti procent
pracovni doby.

Ze strany védeckych
pracovnik( byla vV ramci
fizenych rozhovorl  otazky
flexibility pracovni doby
vnimana jako citliva, respektive
administrativn€  naro¢na /
zatézujici. Béhem rozhovor(
byla potfeba flexibility
zmifovana zejména s ohledem
na charakter vyzkumu, ktery
Casto vyZzaduje nezbytny pobyt
na pracovisti stfidany
s obdobimi zpracovani dat a
interpretace vysledku.

Zpftistupnéni moznosti
flexibilnich pracovnich
podminek, Udprava interni
dokumentace.

25. Stabilta a
stalost
zaméstnani

+/-

\Y ramci nékterych
pracovnik{/tymu jsou
opakované udélovany doby
urGité (az do maximalniho
mozZného limitu daného
legislativou). Dle fizenych
rozhovorll je toto opakované
prodluzovani smlouvy na dobu
urcitou neopodstatnéné,
respektive v dobé prodluZovani
jsou jiz kompetence daného
zameéstnance dostate¢né
provéreny

Praxe je Casto dana
projektovym/grantovym

zpusobem zajisténi vybranych
aktivit ustavu. Tento zplsob
nedava moznost stabilniho

S ohledem na moznosti
financovani bude kladen
dlraz na preference uvazku
na dobu neurditou, tato
oblast bude zanesena do
fidici dokumentace.
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poméru s ohledem na
prevazny zpusob financovani
védy v CR.

26. Financovani a | +/- Nadpolovi¢ni vétSina | Strategicky bude
mzdy respondentll neni spokojena | prosazovana stabilizace
se svou mzdou. Ustav stanovil | mzdového fadu (postupna
omezeni na osobni | snaha o] eliminaci
ohodnoceni, které muize byt | projektového/grantového
pro vybrané dotacni tituly | zakladu jako pfevazujiciho
zbyte€né omezujici a zaroven | zdroje financovani). ZvySeni
znemoznuje dostate¢né | stropu pro velikost osobniho
vykonnym tymu ohodnotit své | ochodnoceni.
zaméstnance. Socialni,
dichodové, zdravotni
zabezpeceni odpovida
korporativistickému modelu
sociélniho statu.
27. Rovnovéha | +/- Problematika rovnovahy mezi | V  ramci  definovaného
mezi pohlavimi pohlavimi je v pfipadé naboru | naborového procesu bude
znacné omezena uzkym | formalné reflektovano
okruhem uchazec¢u hlasici se | genderové vyvazeni v rdmci
na specifické pozice. jednotlivych pozic
V Ustavu nedochazi (do maximélni”m(.)'iné rr’n'ry,'
e . . | kterou umozfuji  mistni
k diskriminaci na systémové ;
arovni. 88 % vyzkumnych podminky).
pracovnik(i uvedlo, Ze se | Probéhne analyza
nepotkalo s diskriminaci, | uspésnosti Zzen / muzl( ve
véetné diskriminace na | vybérovém fizeni dle poctu
zakladé pohlavi. pfihlasek, analyzy velikosti
platd/Skoleni, cest/publikaci
dle pohlavi a identifikace
pfipadnych
neoduvodnitelnych rozdild,
a to na pravidelné drovni.
28. Rozvoj kariéry | -/+ Rozvoj kariéry je determinovan | Budou vytvofeny
zejména atestacnim fizenim. | individualni rozvojové plany.
Nad ramec atestacniho fizeni | Interni dokumentace
neni vzdélavani, profesni rast | institucionalizuje oblast
atd. standardizovan pro | kariérniho rozvoje.
v3echny pozice. Nejsou
vytvareny rozvojové plany pro
vSechny pozice.
29. Hodnota | +/- Ustav podporuje a umozfiuje | V interni dokumentaci a
mobility Géast na  mezinarodnich | v ramci pravidelného

stazich i konferencich
s ohledem na moznosti

hodnoceni bude stanovena
moznost a vyznam Mobility.
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financovani ustavu. Béhem
rozhovord byla opakované
zmiflovana moznost stazi, a to
v€etné dlouhodobych. Hodnota
stazi pro vyvoj zaméstnancl
vSak dle Fizenych rozhovorl
neni dostate¢né akcentovana.

Pfes 80% respondentl
dotaznikového Setfeni uvedlo,
Ze maji moznost uCastnit se
zahrani¢nich stazi.

30. Pristup
odbornému
poradenstvi

PFistup k odbornému
poradenstvi neni v sou€asné
dobé nijak zanesen v fidici
dokumentaci, nicméné dle
fizenych rozhovor( k takovym
pripadim dochazi
nesysttmové na  zakladé
moznosti zejména vedoucich
pracovnik, ktefi maji
dostate€né znalosti aktualni
situace a dokazi tak
poskytnout potfebnou podporu.

V interni dokumentaci bude
ustavena moznost
pracovniho poradenstvi.

31. Prava
dusevniho
vlastnictvi

+/-

Problematika duSevniho
vlastnictvi je % ramci
organizace Caste¢né upravena
fidici dokumentaci. Takfka 2/3
respondent( uvedli, ze
s problematikou duSevniho
vlastnictvi jsou dostatené
seznameni.

Bé&hem rozhovortd vyplynula
znalost postupll, respektive
procest po zajisténi souladu
s platnou legislativou a
etickymi principy.

Do individualnich
vzdélavacich plant budou
zahrnuta Skoleni v oblasti
ochrany dusevniho
vlastnictvi, vznik odborného
Utvaru transferu technologii.

32.
Spoluautorstvi

+/+

Podminky autorstvi a
spoluautorstvi jsou formalné
upraveny fizenou dokumentaci
organizce, konkrétné,
dokumentu ETICKY KODEX a
ETICKY RAMEC VYZKUMU
zaméstnanct VURV, v.v.i.

S ohledem na standardizované
postupy, které jsou osvojovany
béhem celého
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vysokoskolského studia tato
oblast béhem rozhovor( byla
viemi respondenty
oznacovana za dobfe
popsanou a postupy za
dodrZované.

33. Vyuka

+/+

Vyzkumni  pracovnici  jsou
podporovani v pedagogickych
aktivitach, pricemz neni
systémové sledovano, aby
vyuka  nebranila  vyzkumu
(nebyla na Skodu efektivité).
S ohledem na  stanovené
mantinely pro pracovni dobu je
vSak efektivita zajisténa.

34. Stiznosti
odvolani

a

Zpusob feSeni sporu je uveden
v fizené dokumentaci.

Ustav nedisponuje nezavislym
subjektem, ktery by
eskalované problémy/stiznosti
fesil.

Pfes 60 % respondentd
uvedlo, Ze neméa moznost svou
zadost podat anonymné.

Bude vytvofena pozice
ombudsmana, nebo osoba
mimo VURV a nastaveny
procesy pro feseni
stiznosti.

35. Ugast
rozhodovacich
subjektech

\"

+/-

Ugast je zajisténa standardnim
zastoupenim

v rozhodovacich/koncepc&nich
organech Ustavu

Neformalné je mozno vznaset
poznatky a navrhy Kk vedeni
organizace prostfednictvim
vedoucich pracovnik.

Cast pracovnikdi (58 %
respondentll) zastava nazor,
Ze klicova rozhodnuti
organizace (napf. sméfovani
organizace, vize, strategie
apod.) nejsou/spiSe nejsou
dostatecné a pravidelné
prezentovana.

V organizaci chybi formalni
Uprava tohoto institutu.

Zavedeni  participativniho
procesu tvorby
strategického fizeni aktivné
zapoji vSechny
zaméstnance do navrhu
cila, vybéru opatreni k jejich

dosazeni, implementace
strategie a hodnoceni jejich
efektd. Institucionalizace

tohoto principu do fizené
dokumentace.

Vzdélavani a rozvoj
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36. Vztah s |-/+ Na zakladé vystupl | Bude vypracovan interni
dohlizejici dotaznikového Setfeni bylo | predpis standardizujici
osobou Zjisténo, Ze nedochdzi | adaptaéni proces — od
k formalizovanému  pfidéleni | vstupniho Skoleni pro nové
dohliZejici osoby konkrétnimu | pracovniky obsahujici
vyzkumnému pracovnikovi, | pfidéleni dohlizejici osoby
respektive fidici vztah | aZ po konec zkuSebni doby.
(zeJrrJena h'odngcenj Zavedeni
zaméstnance) neni  jasné . . .
o standardizovaného systému
formalizovan. 85 % ) N P
B ) . | hodnoceni — v ramci interni
vyzkumnych pracovniki .
) . . dokumentace (rozsifeni
konstatuje, Ze jim nebyla i
N .. > | stavajiciho postupu -
pfidélena osoba odpovidajici . Co
. . ) . stupnice, periodicita,
za jejich dalsi osobni rozvo;. . Ca
navaznost na odmé&fovani):
e zavedeni
hodnoceni
osobniho rozvoje v
ramci periodickych
setkéni
vyzkumného
pracovnika
a dohliZejici osoby;
e zavedeni
hodnoceni
dosazenych
vysledki
V navaznosti na
odménovani.
37. Povinnosti | -/+ Na zakladé vystupy | Bude vypracovan interni
spojené S dotaznikového Setfeni bylo | pfedpis standardizujici
kontrolou a Zjisténo, Ze nedochazi | adaptaéni proces — od
flzenim k formalizovanému  pfidéleni | vstupniho Skoleni pro nové

dohliZejici osoby konkrétnimu

vyzkumnému pracovnikovi,
respektive fidici vztah
(zejména hodnoceni
zaméstnance) neni  jasné
formalizovan. 85 %
vyzkumnych pracovniku

konstatuje, Ze jim nebyla
pfidélena osoba odpovidajici
za jejich dalSi osobni rozvoj.

pracovniky

obsahujici

pfidéleni dohliZzejici osoby
az po konec zkuSebni doby.

Zavedeni
standardizovaného systému
hodnoceni — v ramci interni

dokumentace
stavajiciho
stupnice,

(rozSiteni
postupu -
periodicita,

navaznost na odménovani):

zavedeni
hodnoceni
osobniho rozvoje v
ramci periodickych
setkani
vyzkumného
pracovnika

a dohliZejici osoby;
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e zavedeni
hodnoceni
dosazenych
vysledku
V navaznosti na
odmeéniovani.

38. Nepfretrzity | -/+ Z analyzy fidici dokumentace a | Budou  vypracovany a

profesni rozvoj fizenych rozhovort vyplynulo, | implementovany
ze vzdélavani zaméstnancd, | individualni vzdélavaci
resp. jejich profesni ruast v | plany pro jednotlivé
VURYV neni systematizovan. zameéstnance s ohledem na
Vzdélavaci aktivity jsou dle | JSiCh dosavadni zkuSenost
. C e . | a standard pro
informaci z fizenych rozhovoru . -

o . . | vykonavanou pozici.
organizovany na arovni )
. . o Budou alokovany
jednotlivych oddéleni a ad hoc . L

. . - prostfedky na vzdélavani a

dle potieb jednotlivych | 7 i . s

. . . " Skoleni zaméstnancu.
zamé@stnancd a disponibility
finan¢nich zdroja.
VURV nedisponuje
vzdélavacimi plany pro
pfisludné pracovni pozice.

39. Pristup ke | -1+ Z analyzy fidici dokumentace a | Budou  vypracovany a

vzdélavani a fizenych rozhovord vyplynulo, | implementovany

nepretrzitemu 7e vzdélavani zaméstnanc(, | individualni vzdélavaci

\r/o'zz\li(l)JJrlnm’kO resp. jejich profesni rast v | plany pro jednotlivé

y VURYV neni systematizovan. zameéstnance s ohledem na
Vzdélavaci aktivity jsou dle | JSiCh dosavadni zkuSenost
. P .| a standard pro
informaci z fizenych rozhovoru , -

., , . | vykonavanou pozici.
organizovany na arovni ,
. o o Budou alokovany
jednotlivych oddéleni a ad hoc . R

. . . prostiedky na vzdélavani a

dle potfeb jednotlivych | © g . i

. . . . Skoleni zaméstnancu.
zaméstnancd a disponibility
finan¢nich zdroju.
VURV nedisponuje
vzdélavacimi plany pro
pfislusné pracovni pozice.

40. Kontrola -/+ Na zakladé vystupy | Bude vypracovan interni
dotaznikového Setfeni bylo | pfedpis standardizujici
zjisténo, ze nedochazi | adaptacéni proces - od
k formalizovanému  pfidéleni | vstupniho Skoleni pro nové
dohliZejici osoby konkrétnimu | pracovniky obsahujici

vyzkumnému pracovnikovi,
respektive fidici vztah
(zejména hodnoceni
zaméstnance) neni  jasné
formalizovan. 85 %

pfidéleni dohliZejici osoby
az po konec zkuSebni doby.
Zavedeni

standardizovaného systému
hodnoceni — v ramci interni
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vyzkumnych pracovnikU
konstatuje, Ze jim nebyla
pfidélena osoba odpovidajici
za jejich dalSi osobni rozvo.

dokumentace (roz8ifeni
stavajiciho postupu -
stupnice, periodicita,
navaznost na odmé&fovani):

zavedeni
hodnoceni
osobniho rozvoje v
ramci periodickych
setkéni
vyzkumného
pracovnika

a dohliZejici osoby;
zavedeni
hodnoceni
dosazenych
vysledk

Vv navaznosti na
odmérovani.
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OTM-R Checklist

OTM-R checklist pro organizace

Otevieny

Transpar
entni

Na
zasluhac
h
zaloZzeny

Answer:
++ Ano
+/-Ano,
prevazné
-/+ Ano,
castecné
-- Ne

*Navrhované indikatory (nebo zpasob
méreni ukazatele)

OTM-R systém

1. Zvefejnili jsme naSi OTM-R smérnici
online (v narodnim jazyce i v angli¢ting)?

-

Souéasny stav:

Proces vybéru zaméstnancl je v Ustavu
upraven pro vdechny pozice vyjma DPC a
DPP, probihd formalizované, standardizované
vybérové Fizeni. Interni OTM-R politika,
zahrnujici  vS8echny aspekty naborového
procesu zatim nebyla vytvofena.

Navrhovana
budoucnosti:
Pfipravime interni politiku respektujici vSechny
pozadavky pro nabor vyzkumnych pracovnikd
v Evropské charté pro vyzkumné pracovniky a
Kodex chovani pro nabor vyzkumnych
pracovnik(l (dale jen ,Charta a kodex").

Tato polittka bude interné komunikovana
prostfednictvim  interniho  newsletteru a
intranetu a nasledn& zvefejnéna na nasich
webovych  strdnkdch v obou jazycich
(Cesky/anglicky).

forma aplikace OTM-R v

2. Mame interni pfiru¢ku stanovujici jasné
OTM-R postupy pro vSechny typy pozic?

Soucasny stav:

Proces vybéru zaméstnancd je v Ustavu
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upraven pro vdechny pozice vyjma DPC a
DPP, probihd formalizované, standardizované
vybérové fizeni. Interni OTM-R politika,
zahrnujici  vS8echny aspekty naborového
procesu zatim nebyla vytvofena.

Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

e Pracujeme na novém internim
predpisu, ktery bude respektovat
v8echny aspekty pro  pfijimani
vyzkumu v Charté a Kodexu.

Tato politika bude interné komunikovana
prostfednictvim  interniho  newsletteru a
intranetu a nasledn& zvefejnéna na nasich
webovych  strankdch v obou jazycich
(Cesky/anglicky).

3. Jsou vSichni dotéeni zaméstnanci

dostate¢né vyskoleni v oblasti OTM-R?

Soucasny stav:

Vzhledem k absenci OTM-R smérnice neni v
sou¢asné dobé dotéenym zaméstnancim
VURYV poskytovano zadné 3koleni v souvislosti
s OTM-R.

Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

e Personalni uatvar pfipravi  Skolici
materialy pro naborovy proces pro
zameéstnance zapojené do naboru
(napf. vedouci oddéleni).

e Takovy dokument bude sdilen s
pfislusnymi pracovniky prostfednictvim
e-mailu. Dokument budou dale interné
komunikovany prostfednictvim
interniho zpravodaje a intranetu.

e Personalni Gtvar bude také poskytovat
soustavnou podporu zaméstnancim
zapojenym do ndboru a bude
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podrobné informovat vSechny
naborové zaméstnance o procesu
OTM-R.”

Vedouci zaméstnanci, & zamé&stnanci zapojeni
do vybéru a péfe o zaméstnance budou
vySkoleni s ohledem na potfebu sjednocené
postupl a fadné reflexe princip HR Award.

4. VyuzZivdme (dostateéné&) néstroje
elektronického naboru (tzv. e-recruitment)?

Soucasny stav:

Vybrané pozice zvefejiujeme na webovych
strankach  vétSinou v  Zestiné  (nékdy
v angli¢tiné) s ohledem na charakter dané
pozice.

Dale inzerujeme nékteré pracovni nabidky na
job serverech pro nabidku prace v Ceské
republice.

Nékteré vyzkumné pozice jsou zvefejhovany
na webovych strankach pro odborniky v oblasti
vyzkumu.

Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

e VSechny oteviené pozice budeme
zvefejfiovat na naSich webovych
strankach v obou jazycich (Cesky a
anglicky).

VSechny pracovni pozice budou zvefejnény na
relevantnich webovych zahrani¢nich portalech,
aby byla zajisténa transparentnost i pro
zahrani¢ni potencialni uchazede.

5. Mame zaveden systém kontroly kvality
pro OTM-R?

Soucasny stav:

Vzhledem kabsenci OTM_R v organizaci
nebyl zatim zaveden Zzadny systém fFizeni
kvality OTM-R; a neni ani hodnocen internim
auditem.

Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:
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e OTM-R smérnice bude zahrnovat
mechanismus systému kontroly jeho

kvality.
e Systém kontroly kvality bude
pravidelné posuzovan internim

auditem organizace.
Vybrané aspekty (gender atd.) budou
hodnoceny externim subjektem, &i za vyuZiti
obecné vyuzivanych sebehodnoticich nastroju.

6. Podporuje nase souCasna OTM-R
politika uchazece, aby se pfihlasili do nami
vypsaného vybé&rového fizeni?

Souéasny stav:
V inzeratech zdlrazfiujeme atraktivni aspekty,
které organizace VURV m(Ze nabidnout, a to:
vysoce zkuSeni védci, Spickové vyzkumné
vybaveni a moderni prostory, které nabizeji
dals§i moznosti. RovnéZ  upozorfiujeme
Zadatele na neomezené hranice Sirokého
biologického vyzkumu; tj. organizace je
oteviena.
Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:
e Kazdy inzerat pracovni pozice bude
obsahovat odkaz na naSi webovou
stranku obsahujici vice informaci o

organizaci samotné, pracovnim
prostfedi, dalSich vyhodach pro
zaméstnance a informaci o]

konkrétnich oddélenich VURV.

e Soucasné bude kazdy inzerat pracovni
pozice obsahovat odkaz na naSi
webovou stranku obsahujici zasady
OTM-R.

e VSechny informace pfedloZzené
potencialnim zadatelum budou
poskytnuty v obou jazycich (Cesky i
anglicky).
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7. Je naSe souCasna politka OTM-R
zajimava pro vyzkumné pracovniky ze
zahranici?

Soucasny stav:
Politka OTM-R nebyla doposud zcela
implementovana. Zaroveri chceme Iépe
podporovat transparentnost, svobodu vyzkumu
a moznost vytvafeni novych vyzkumnych
zaméru.
Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

e VSechny  vyhody, které  muze

organizace nabidnout, budou
transparentné popsany na nasSem
webu.

e Kazdy inzerat pracovni pozice bude
obsahovat odkaz na nasi webovou
stranku obsahujici vice informaci o

organizaci samotné, pracovnim
prostfedi, dalSich vyhodach pro
zaméstnance a informaci o]

konkrétnich oddélenich VURV.

e Soucasné bude kazdy inzerat pracovni
pozice obsahovat odkaz na nasi
webovou stranku obsahujici zasady
OTM-R.

e Budou wvyuzivany kariérni weby
vyuzivané zahrani¢nimi potencialnimi
uchazedi.

e V3echny informace predlozené
potencialnim zadatelim budou
poskytnuty v obou jazycich (Cesky i
anglicky).

8. Je naSe souCasna politka OTM-R
zajimava pro nedostateCné zastoupené
skupiny?

Souéasny stav:

Za prvé se VURYV fidi ¢eskym pravnim fadem,
ktery zakazuje jakoukoli diskriminaci
nedostateéné zastoupenych skupin.

VURV nicméné neuchovava (respektive
nevyhodnocuje) statistiky Zadateld podle
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pohlavi, etnicity, véku nebo narodnosti.
Navrhovana forma méieni OTM-R v
budoucnosti:

Politika OTM-R bude v souladu s vnitrostatnimi
pravidly pro jednani s nedostatecné
zastoupenymi skupinami.

9. Je naSe soucCasna politka OTM-R v
souladu s postupy, které by vyzkumnym
pracovnikim poskytli atraktivni pracovni
podminky?

Soucasny stav:
Pracovni podminky v souc€asnosti odpovidaji
moznostem financovani Ustavu s ohledem na
institucionalni podporu a Uspésnost v ziskavani
externich zdroja.
Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:
e Pfipravime novou interni politiku OTM-
R, ktera by vyzkumnym pracovnikim
poskytla atraktivni pracovni podminky.
o Tato politika bude interné
komunikovana prostfednictvim
interniho zpravodaje a intranetu a
nasledné zvefejnéna na naSich
webovych strdnkach v obou jazycich
(Cesky a anglicky).
Posileni grantového managementu pfinese
ustavu vy$$i moznosti finanénich zdroji pro
zvyseni atraktivity pracovnich podminek.

10. Mame prostiedky, resp. sledujeme, zda
vyuzivame ty nejvice vhodné vyzkumné
pracovniky pro danou pozici?

Souéasny stav:

Personalni utvar v zasadé sleduje pocet
uchaze€l, kvalitu wuchazeC€d v kontextu
oteviené pozice a dodrzovani pozadovanych
kritérii.

Persondlni utvar rovnéz projednava moznosti
jakékoli zmény naborové strategie
s pfislusnymi manazZery se zaméfenim na
zvySeni poctu vhodnych kandidatd na tuto
pozici.

Navrhovand forma méfeni OTM-R v
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budoucnosti:
e Tyto postupy prevedeme do nasi
politiky OTM-R.

Tato politika bude interné komunikovana
prostfednictvim  interniho  zpravodaje a
intranetu a nasledn& zvefejnéna na nasich
webovych strankach v obou jazycich (Eesky a
anglicky).

Inzerce pozice a faze vybérového fizeni

11. Mame jasné pokyny, postupy nebo
Sablony (napf. EURAXESS) inzerovani
neobsazenych pozic?

Soucasny stav:
Ne, Cast pozic je obsazovana dle obvyklé
praxe jednotlivych laboratofi, ktera je
heterogenni.
Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:
Pfipravime standardizovanou 3$ablonu pro
inzerci pracovnich pozoc tak, aby odpovidala
.Strukture EURAXESS“. Do naSi $ablony
zahrneme nasledujici informace:

e Podrobnosti o organizaci

e Sidlo a poboCky

e Typ smlouvy

e Popis pracovni pozici

e PoZadavky na uchazede

e Dokumenty, které ma& uchazel
poskytnout

e Podminky nabizené organizaci

e Datum zvefejnéni nabidky

e Uzaveérka prihlasek

¢ Kontaktni osoba

e Benefity nabizené organizaci

e Odkaz na webové stranky VURV pro

dalSi podrobnosti
e Odkaz na webové stranky VURV
vcetné politiky OTM-R
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Odkaz na webové stranky VURV véetné
konkrétniho popisu konkrétniho vyzkumného
oddéleni.

12. Zahrnujeme do inzeratu odkazy na
vSechny aspekty dle pfislusné casti
EURAXESS toolkitu?

Soucasny stav:

Ne.

Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

Aktualizujeme standardizovanou Sablonu pro
zvefejnovani pfispévka tak, aby odpovidala
~Strukture EURAXESS®, jak je uvedeno v bodé
11 vySe.

13. VyuZivame EURAXESS v plném
rozsahu, tak abychom zajistili, Ze naSe
pracovni nabidky oslovi SirSi  pole
vyzkumnych pracovnikd?

Souéasny stav:

Ne.

Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

Aktualizujeme standardizovanou Sablonu pro
zvefejnovani pfispévkua tak, aby odpovidala
~Strukture EURAXESS®, jak je uvedeno v bodé
11 vySe.

14. Vyuzivame jiné nastroje pro inzerci
zaméstnani?

Souéasny stav:
Praxe je neformalizovana pro vybrané pozice,
dale je nestrukturovana, nejednotna, ¢astecné
pozice inzerovany, pokud je relevantni.
Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

e VSechny nabidky pracovnich pozic

budeme uverejiiovat na EURAXESS.

Zaroven budeme pouzivat i jiné nastroje pro
inzerci pracovnich pozic, jako je podpora
naboru, ale pouze doplikové pro podporu
naboru na konkrétni pozice.

15. UdrZzujeme administrativni zatéz pro
kandidata na minimu?

Soucasny stav:
Nejednd se o standardizovany postup.
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Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

Budeme pokraCovat ve shizovani
administrativni zatéZze uchazeé( v souladu
s Ceskym pravni fadem (existuji zakonna
omezeni pro Uplné provedeni této praxe -
zakonik prace, nafizeni vlady). KliCovym
nastrojem sniZzovani zatéze je elektronizace
procesu.

Faze vybéru a hodnoceni

16. Mame jasna pravidla pro jmenovani
vybérovych komisi?

Souéasny stav:

Ne pro vSechny obsazované pozice.
Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

e Pripravime politiku OTR-M, ktera bude
respektovat vSechny kroky pro nabor
vyzkumnych pracovnikd v Charté a
Kodexu.

e Daéle bude politka OTM-R zahrnovat
pravidla pro jmenovani [/ Zzfizeni
vybérovych komisi se zaméfenim na
transparentnost ustanoveni
vybérovych komisi.

Tyto postupy budou interné komunikovany
prostfednictvim  interniho  zpravodaje a
intranetu a nasledné zvefejnény na nasich
webovych strankach v obou jazycich (esky a
anglicky).

17. Mame jasna pravidla tykajici se slozeni
vybérovych komisi?

Souéasny stav:
Ne pro vSechny obsazované pozice.
Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:
e Pfipravime politiku OTR-M, ktera bude
respektovat vSechny kroky pro nabor
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vyzkumnych pracovnikd v Charté a
Kodexu.

e Daéle bude politka OTM-R zahrnovat
pravidla pro jmenovani [/ zfizeni
vybérovych komisi se zaméfenim na
transparentnost ustanoveni
vybérovych komisi.

Tyto postupy budou interné komunikovany
prostfednictvim  interniho  zpravodaje a
intranetu a nasledné zvefejnény na nasich
webovych strankach v obou jazycich (Eesky a
anglicky).

18. Jsou nade vybérové komise dostateCné
genderové vyvazené?

Souéasny stav:

VURV nema v souéasné dobé& pfi ustanoveni
vybérové komise Zadny interni predpis, ktery
by upravoval vyvazeni pohlavi v takové komisi.
Obvykle ustanovuje genderové vyvazené
(pfirozen&) komise, ale existuji vyjimky,
zejména ve specifickych oborech, kde
genderové vyvazené slozeni vybor(l neni
mozné (zejména v pfFipadech odbornych
znalosti nékterych specifickych vyzkumnych
zamér( / oblasti).

Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

e Nova pravidla pro vybér zaméstnancl
budou zahrnovat pravidla pro
jmenovani / ustanoveni vybé&rové
komise v souladu se zamé&fenim na
vyvazenost pohlavi (s ohledem na
realné moznosti jejich slozeni).

Tyto postupy budou interné komunikovany
prostfednictvim  interniho  zpravodaje a
intranetu a nasledné zvefejnény na nasSich

webovych strankach v obou jazycich (¢esky a
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anglicky).

19. Mame jasné pokyny pro vybérové
komise, které jim pomahaji lépe posoudit
,zasluhy* kandidata zpusobem, ktery vede
k vybéru toho nejlepsiho kandidata?

20. Informujeme na konci vybérového
fizeni o vysledku vSechny uchazece?

Soucasny stav:

V souCasné dobé neexistuji zadné pokyny pro
vybérové komise, které by jim pomahaly lépe
posuzovat ,zasluhy“ uchazeCe pfi vybérovém
fizeni.

Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

e Nova pravidla pro vybér zaméstnancl
budou obsahovat jasné pokyny pro
vybérové komise, které by jim Iépe
pomohli vybrat toho nejvhodné&jsiho
uchaze€e. Budou vytvofeny zejména
standardizované nastroje ve formé
hodnoticich kritérii a hodnoceni bude
zalozené na bodech, procentech nebo
jinych  zplGsobech  hodnoceni (v
nékterych zvlastnich pfipadech, kde je
vyzadovana mimofadna odbornost).

e Tato pravidla budou interné
komunikovana prostfednictvim
interniho zpravodaje a intranetu a
nasledné zvefejnény na naSich
webovych strdnkach v obou jazycich
(Cesky a anglicky).

Clenové komise budou vyskoleni pro zajisténi
sjednoceného postupu.

Souéasny stav:
Ne u v Sech pozic.
Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:
¢ Nova pravidla pro vybér zaméstnanct
budou formalné standardizovat tento
krok v naborovém procesu.
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e Tato pravidla budou interné
komunikovana prostfednictvim
interniho zpravodaje a intranetu a
nasledné zvefejnény na naSich
webovych strankach v obou jazycich
(Cesky a anglicky).

VSichni uchazedi obdrzi informaci vysledku.

21. Poskytujeme osobam ucastnicim se -/+ Soucasny stav:

pohovoru dostate¢nou zpé&tnou vazbu? Ano, VURV neformalng informuje o vysledku
vSechny uchazeCe, a pokud pozZadaji o
zpétnou vazbu, jsou vzdy informovani
personalnim oddélenim.
Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

e Nova pravidla pro vybér zaméstnancl
budou formalné standardizovat tento
krok v naborovém procesu.

Personalni utvar bude poskytovat stru¢nou
zpétnou vazbu vSem Zadatellm i po skonéeni
procesu (at jiz uspéli nebo nikoliv), tato maze
byt na vyZadani doplnéna.

22. Mame zaveden vhodny mechanismus -/+ Souéasny stav:

pro podavani pfipadnych stiznosti?

Podle Ceského pravniho fadu maji uchazedi
moznost  vznést  stiznost smérem Kk
vybérovému Fizeni.

Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

e Nova pravidla pro vybér zaméstnancu
budou zahrnovat mechanismus
podavani stiznosti a budou interné
komunikovana prostfednictvim
interniho zpravodaje a intranetu a
nasledné zvefrejnéna na naSem webu v
obou jazycich (Eesky a anglicky).

Budeme implementovat proces
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zaznamenavani stiznosti a budeme sledovat
rovnéz statistiku podanych stiznosti za rok s
podrobnostmi o diivodech stiznosti.

23. Mdme zaveden systém pro hodnoceni, -/- Soucasny stav:

zda OTM-R plini své cile? Sohledem na vySe uvedené, jsem zatim
neimplementovali  systém pro pribézné
sledovani naplfiovani cilt politiky OTM-R.
Navrhovana forma méfeni OTM-R v
budoucnosti:

¢ Nova pravidla pro vybér zaméstnanct
budou zahrnovat systém meéfeni
vybranych ukazatell pro hodnoceni
ucinnosti OTM-R.

e Tato pravidla budou interné
komunikovana prostfednictvim
interniho zpravodaje a intranetu a
nasledné zvefejnéna na naSich
webovych strdnkach v obou jazycich
(Cesky a anglicky).

Rovnéz pfipravime statistiku pro méFeni
uginnosti OTM-R s definovanymi ukazateli

(ro¢né).
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