POROVNANI VYSLEDKU DOTAZNIKOVEHO SETRENI GAWI
S PREHLEDEM PROCESU PODLE METODIKY EFIN

Analyza hodnot, postojii a ndzord zaméstnanci k personalnim procestim ve VURV, v.v.i.

V ramci projektu HR Award provedla ve VURV, v.v.i. spoleénost GAW| dotaznikové Setfeni. VypInéni
dotaznikd bylo anonymni, zaméstnanci neméli divod na poloZené otazky nedavat upfimné dopovédi
podle svého presvédceni. Do vyplfiovani dotaznik( se zapojilo pres 60% zaméstnanc(, takZe vysledek
dotaznikového 3etfeni ma o nazorech a postojich pracovnikii VURV, v.v.i. znaénou vypovidaci
hodnotu. Pro praci na projektu HR Award jde zdroven o velmi ddleZitou a cennou informaci, jak
zaméstnanci vnimaji zplsob fizeni i rGzné procesy, které se dotykaji jich samotnych nebo jejich préce.

Mimo vysledky dotaznikového Setfeni vychazi dale analyza z Metodiky EFIN (= efektivni instituce).
Podle pravidel této metodiky byly identifikovéany zdkladni procesy v personalistice, k nim byly
nasledné pfifazovany relevantni odpovédi z dotaznikového Setfeni; zvldst za védeckovyzkumné
pracovniky a zvlast za odborné a administrativni pracovniky.

V pfiloze najdete konkrétni ¢iselné udaje u jednotlivych témat — v tabulkdch nevychazi souéty vidy na
100% a to z nékolika divodi: zackrouhlovani; moznost vybrat vice variant — napf. v otazce na kritéria
vybéru nového pracovnika; v tabulkach nejsou pro nedostatek vypovidaci hodnoty zahrnuty
odpovédi typu ,,nevim“, ,neumim odpovédét” apod.

e Inzerce a nabor:
Zaméstnanci vnimaji texty inzerce volnych pracovnich mist pfevazné jako srozumitelné, podle
uvedenych pozadavki si o nabizené pozici umi ucinit realistickou pfedstavu a o volnych
pracovnich mistech se dozvidaji obvyklymi zplsoby (u ,V“ predstavuje 50% inzerce
na pracovnim portdlu JOBs.cz, pfipadné v tisku; pfekvapiva je disproporce mezi zaméstnanci
pfi nalezeni nabidky pracovniho mista na webovych strankdach instituce — ,V“ pouze 12,5%,
0" 38%).

e Vybérové rizeni:
Zaméstnanci k poZadavk(m na uchazece, které rozhoduji o vybé&ru, uvedli zaméstnanci ,V“
predeviim vzdélani (71,5 %) a odborné zkuSenosti (43%); v pfipadé ,0" prevazovaly odborné
zkusenosti (95%), vzdélani a praxi povazovali pracovnici ,,0” za téméF rovnocenna kritéria pfi
vyb&rovém fizeni (40%, resp. 35%). U této otazky bylo mozné zvolit vice alternativ.

e Nastup a adaptace nového zaméstnance:
Zde je identifikovan prostor kvyraznému zlepSeni, zaméstanci az na vyjimky uvadéli, Ze
nemélipo néastupu ze strany VURV, v.v.i. pfidélenou osobu, kterd by je zapracovanim a
adaptaci provedla; nicméné si zaméstnance, na kterého by se mohli obracet, vyhledali mezi
kolegy sami. Alarmujici je, Ze ¢ast zameéstnanct uvadi nedostatky v zdkladnich néleZitostech
po nastupou zaméstnance (napf. uvedeni na pracovisté, Skoleni BOZP apod.)

e Vzdélavani:
Vzdélanostni struktura odpovida charakteru ¢innosti vyzkumné instituce, to znamena vyrazny
podil vysokoskolsky vzdélanych pracovniké (,V“ 29% s VS a 67,5% s doktorskym vzdéldnim;
,0" 47% s VS a 8% s doktoratem).
Z analyzy odpovédi na dotaznikové Setfeni dale vyplynulo, Ze zaméstnanci na jednu stranu
nepocituji, ¢ by v moinostech daldiho vzdélavani byli ze strany VURV, v.v.i. omezovani;
moznosti vzdélani ve vétsiné povaZuji za dostatecné a deklaruji zajem o dalsi vzdélavani
(ve viech tfech uvedenych parametrech jde o cca 2/3 respondentl a to v obou skupinach);
na druhou stranu nejsou podle svého nazoru ze strany VURV, v.v.i. ke vzdélavani motivovéni
a je velmi zarazZejici, Ze jen 4% odbornych a pouze 8% védeckych pracovnikd maji osobni plan




vzdélavani. Z uvedenych Gdaji vyvozuji, Ze zaméstnanci by se radi vzdélavali, ale nemaji jasné
cile a moZna nevi jak si daldi vzdélavani naplanovat.

e Odménovani a benefity:

Dvé tretiny zaméstnancd (v obou skupindch témér shodné) se domnivaji, Zze jejich mzdové
ohodnoceni v porovnani s pracovniky na obdobné pracovni pozici nez v ramci celé CR je nizsi;
na druhou stranu je zajimavé, Zze na otazku, zda jsou se svou mzdou spokojeni, odpovédélo
»ano” nebo ,spide ano” pomérné vysoké procesto respondentl (,V“ 42%; ,,0“ 49%); podil
spokojenych a spiSe spokojenych se svou mzdou je tedy vyssi, neZ by se dalo z diivodu
vnimaného podpriimérného ohodnoceni oéekavat.

V oblasti poskytovanych benefitli se dotaznikové Setfeni soustiedilo na otazku flexibilnich
forem pracovni doby v hlavnim pracovnim poméru — zkraceny pracovni Uvazek vyuZiva
pfiblizné pétina zaméstnanch z obou skupin rovnomérné; témér 90% zaméstnancl uvedlo,
Ze vyuZiva pruzné rozvrZeni pracovni doby.

¢ Hodnoceni zaméstnanch — vice neZ polovina zaméstnancll se domniva, Ze dostavaji zpé&tnou
vazbu na provadénou préci (,V“ 62%, ,0“ 55%). Zajem o pravidelné hodnoceni uvadi
pfiblizné stejny pocet pracovniki (,V* 64%, ,0“ 62,5%).

e Rovné prileZitosti a diskriminace: odpovédi zaméstnancl na otazku, zda si mysli, Ze je s nimi
ze strany zaméstnavatele zachazeno stejné jako sdaldimi kolegy, znély zvétdiny ,ano”
(,V“ 37%, ,,0" 35%), pfipadné ,spise ano” (,V” 43%, , 0" 36,5%). Setkani s diskriminaci ve
VURV, v.v.i. uvedlo 9% ,V“ a 11,5% , 0", ,spise ano” 2% ,V“ a 5% ,0".

SHRNUTI

Inzerce, nabor a vybérova fizeni jsou zaméstnanci vnimana vétsinou pozitivné; prostor pro zlepseni
procesu se viak nabizi v obdobi adaptace nového zaméstnance; zlepSeni této oblasti by mélo vést
ke zvySeni spokojenosti novych zaméstnancl, kjejich snazd§imu a efektivnéjsimu zapracovéni
i ke zlepSeni jejich vykonu. Lze pfedpoklddat, Ze by tim instituce prispéla také ke snizeni fluktuace,
zejména redukci odchod( kvalifikovanych a perspektivnich zameéstnancd.

Z analyzy dalSiho vzdélavani zaméstnanch vyplyvd, Ze by se radi vzdélavali, maji zajem, ale nemaji
jasné cile a potfebuji podporu pfi planovani dalSiho vzdélavani a zfejmé by ocenili nabidku moZnosti.
Vidim prostor pro zlepSovdni a pro navazani souvislosti mezi procesem vzdélavani i procesem
hodnoceni — pracovnikiim by to pomohlo s orientaci na vhodna témata pro dalsi vzdélavani.

Znadna Cast zaméstnanch deklarovala presvédéeni, Ze jejich mzda je nizsi neZ odpovida priméru v CR
na obdobném pracovnim misté, nicméné zjevné i néktefi z pracovnikl, ktefi se citi podhodnoceni,
jsou se svou mzdou viceméné spokojeni. Pravdépodobné zde hraji roli i daldi faktory, napf.
poskytované benefity, prestiz povolani, dobré jméno instituce ve svété védy apod.

Zameéstnanci maji pfevainé zajem o zpétnou vazbu a pravidelné hodnoceni; zejména u odbornych
pracovnikll je disproporce mezi poskytovanou a pozadovanou zpétnou vazbou. Doporuéuji se na tuto
oblast také vice zaméfit - pracovnici, ktefi maji informace, co délaji dobfe a kde by se mohli zlepsit,
jsou zpravidla s praci spokojenéjsi a jsou schopni podavat lepsi vykony. Dale navrhuji nastavit vazbu
nejen mozi hodnocenim a odménovanim, ale také mezi hodnocenim a vzdélavanim.

Setkani s diskriminaci ve VURV, v.v.i. uvadi relativné méné zaméstnanc(, ale vzhledem k zdvaznosti
tohoto jevu navrhuji se na néj rovnéz vice zaméfit.
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